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Avec la montée en puissance de l'application des
législations sur la transparence des entreprises et le
reporting extra-financier, en particulier sur tous les
thémes ESG (Environnement, Social et
Governance), chaque société se doit d’adresser
cette problématique. La sous-traitance horlogére ne
déroge pas au changement de paradigme. Que ce
soit par souci de conformité, pour répondre a la
demande de leurs clients ou par convictions
personnelles, la plupart des acteurs se mettent au
diapason de notre monde en pleine mutation.

Le risque d’'un monde a +4°C est trés concret. |l a été évalué par le

Haut Conseil pour le Climat en France a -10% du PIB moyen mondial
par an ! Une comparaison que tout le monde peut appréhender: lors de
I'épisode de la pandémie de Covid, qui a mis I'économie mondiale a
I'arrét, la baisse du PIB mondial a été de... -5% | Matiére a réflexion.

Face a I'intérét de la thématique, le maitre-mot du forum a été
«pragmatisme».

Pragmatisme et vision

Nombreux sont ceux qui ont évoqué le bon sens d’une telle démarche,
au-dela des difficultés et de la complexité de mise en place. La
conclusion, notamment pour [a mise en conformité avec les
législations, fut que ces cadres sont plus de nouveaux outils de mesure
de la performance que des contraintes.

Raphael Broye

Les tables rondes et ateliers ont ensuite permis d’identifier les bonnes
pratiques a adopter: les circuits courts, 'implication de toutes les
équipes, penser les produits avec leur impact de production, leur
usage et leur fin de vie, appliquer la loi de Pareto et s'attaquer en
priorité aux 20% d’activités responsables de 80% des impacts.
Pragmatisme.

Panatere est venu incarner cette logique en pionnier de I'économie
circulaire industrielle avec son acier recyclé issu de l'arc jurassien dont
il divise encore I'impact énergie grace a son four solaire. L'entreprise
propose aujourd’hui du titane recyclé, des matériaux composites a
partir de sacs poubelles recyclés, des matériaux compostables a partir
de déchets maraichers, de fenouil, de raisin ou de bois de sapin. Tout
cela obtenu en circuit court avec des déchets locaux. Raphael Broye,
CEO de I'entreprise, a rappelé la nécessité de repenser les productions
par un simple constat: «Nous aurions besoin de 2,3 planetes Terre pour
honorer les besoins actuels...qui ne font que grandir. |l nous faut
penser circulaire».
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Toutes ces initiatives et discussions sur ces themes incontournables
montrent que les mentalités changent, les consciences séveillent et la
transition apparait comme nécessaire et inévitable. La sous-traitance
horlogére, en tant que partie intégrante de la chaine de valeur de
I'industrie, semble "avoir bien compris et s’y atteler. La révolution est
en marche!
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